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องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อกระดาน 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อกระดาน อ าเภอปากท่อ จังหวดัราชบุร ี

  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อกระดานได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตาม กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หนว่ยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

 เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 กลยุทธ์  
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อกระดาน 
 2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ
สรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
 3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
 การด าเนินการ 
 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อกระดาน 
 2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
 3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
 

 2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุน สรรหาและคัดเลือกข้าราชการและพนักงานจ้าง เพ่ือให้เพียงพอต่อ
ภารกิจขององค์กร  
 กลยุทธ์ 
 ด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 การด าเนินการ 
 1. ด าเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป รวม 12 อัตรา 

2. ด าเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ รวม 4 อัตรา 
3. ด าเนินการรับโอน พนักงานส่วนต าบลที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
4. ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่งที่ว่าง 



3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
เป้าประสงค์ วางแผนและสนับสนุนการบริหารผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานจ้าง 

อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   
กลยุทธ์ 
มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจในความรับผิดชอบ 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

การด าเนินการ 
1. ด าเนินการประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. ด าเนินการประกาศเรื่อง ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. ด าเนินการประกาศเรื่อง การก าหนดจ านวนครั้งและการมาท างานสายของพนักงานส่วนต าบลและ

พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4. ด าเนินการประกาศเรื่อง หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ วางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ

บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธ์ 
ด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนา

ด้านทกัษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ 
การด าเนินการ 
พิจารณาและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและสร้างคุณประโยชน์ให้องค์กร 
การด าเนินการ 
1. ก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มี

ความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ โดยยึดถือปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ/ข้อสั่งการ 
2. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 



6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
เป้าประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีคุณธรรมจริยธรรมในการชีวิตประจ าวันและการ

ปฏิบัติงาน สร้างความผูกพันมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันในองค์กร 
กลยุทธ์ 
จัดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัด ฝึกอบรมการหลักสูตรการท างาน

ร่วมกัน 
การด าเนินการ 
1. ด าเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

โดยมีงบประมาณ 100,000 บาท 
2. ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โดยมีงบประมาณ 120,000 บาท 
 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพและสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง ทันต่อเวลา 
กลยุทธ์ 
มีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่

เกิดข้ึน ผ่านระบบ Line  Facebook website ขององค์กร 
การด าเนินการ 
จัดให้มีการฝึกอบรม Knowledge Management: KM  เสริมสร้างพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร 

เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

 
  

 

   
 
 

 
 
 
 
 


